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tǊƻǾŜǊōǎ оΥм-п b[¢ μ aȅ ŎƘƛƭŘΣ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ L ƘŀǾŜ ǘŀǳƎƘǘ 
ȅƻǳΦ {ǘƻǊŜ Ƴȅ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΦ н LŦ ȅƻǳ Řƻ ǘƘƛǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭƛǾŜ 
Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎΦ о bŜǾŜǊ ƭŜǘ ƭƻȅŀƭǘȅ ŀƴŘ ƪƛƴŘπ
ƴŜǎǎ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳΗ ¢ƛŜ ǘƘŜƳ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ƴŜŎƪ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊΦ ²ǊƛǘŜ ǘƘŜƳ 
ŘŜŜǇ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΦ п ¢ƘŜƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŦŀǾƻǊ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ DƻŘ ŀƴŘ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜŀǊƴ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴΦ 

 
.LD L59!Υ DƻŘ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ƻǳǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƭƭŜπ
ƎƛŀƴŎŜǎΣ ƻǳǊ Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŜǾŜƴ ƻǳǊ ǎŜƭŦ-ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜΣ 
ǎƻ ƭƛǾŜ ŦƻǊ IƛƳ ŬǊǎǘΦ  
 
Ih² ¢h .9 IL{ LbC[¦9b/9w ό[Ŝǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ 5ŀƴƛŜƭύ 
 
мΦ Yƴƻǿ DƻŘΩǎ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ƘǳƳōƭȅ ƭƛǾŜ ōȅ ƛǘΦ όǾΦ уύ 
 
5ŀƴƛŜƭ мΥу-ф b[¢ μ .ǳǘ 5ŀƴƛŜƭ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ŘŜŬƭŜ ƘƛƳǎŜƭŦ 
ōȅ ŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜƳ ōȅ ǘƘŜ ƪƛƴƎΦ IŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ 
ŎƘƛŜŦ ƻŦ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƴƻǘ ǘƻ Ŝŀǘ ǘƘŜǎŜ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ 
ŦƻƻŘǎΦ ф bƻǿ DƻŘ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ ƻŦ ǎǘŀũ ōƻǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŀũŜŎπ
ǝƻƴ ŦƻǊ 5ŀƴƛŜƭΦ 



нΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΦ 9ƳǇŀǘƘƛȊŜ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ƴƻǘ 
ŀƎǊŜŜƛƴƎΦ όǾǾΦ оΣ уΣ млΣ ϧ мтύ 

 
5ŀƴƛŜƭ мΥмл-мо b[¢ μ .ǳǘ ƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΣ άL ŀƳ ŀŦǊŀƛŘ ƻŦ Ƴȅ ƭƻǊŘ ǘƘŜ 
ƪƛƴƎΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŝŀǘ ǘƘƛǎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿƛƴŜΦ LŦ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ 
ǇŀƭŜ ŀƴŘ ǘƘƛƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳǘƘǎ ȅƻǳǊ ŀƎŜΣ L ŀƳ ŀŦǊŀƛŘ ǘƘŜ 
ƪƛƴƎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳŜ ōŜƘŜŀŘŜŘΦέ мм 5ŀƴƛŜƭ ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ǿƘƻ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ ƻŦ ǎǘŀũ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ 5ŀƴƛŜƭΣ Iŀƴŀƴƛπ
ŀƘΣ aƛǎƘŀŜƭΣ ŀƴŘ !ȊŀǊƛŀƘΦ мн άtƭŜŀǎŜ ǘŜǎǘ ǳǎ ŦƻǊ ǘŜƴ Řŀȅǎ ƻƴ ŀ ŘƛŜǘ ƻŦ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΣέ 5ŀƴƛŜƭ ǎŀƛŘΦ мо ά!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴ ŘŀȅǎΣ ǎŜŜ 
Ƙƻǿ ǿŜ ƭƻƻƪ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ƪƛƴƎΩǎ ŦƻƻŘΦ 

 
оΦ tǊŜƎŀƳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŦƻǊ DƻŘΩǎ ƎƭƻǊȅΦ aŀƪŜ ǳǇ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘΦ όǾǾΦ у ϧ млύ 
 
5ŀƴƛŜƭ мΥу-ф b[¢ μ .ǳǘ 5ŀƴƛŜƭ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ŘŜŬƭŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ōȅ 
ŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜƳ ōȅ ǘƘŜ ƪƛƴƎΦ IŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ 
ƻŦ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƴƻǘ ǘƻ Ŝŀǘ ǘƘŜǎŜ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŦƻƻŘǎΦ ф bƻǿ DƻŘ 
ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ ƻŦ ǎǘŀũ ōƻǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŀũŜŎǝƻƴ ŦƻǊ 5ŀƴƛŜƭΦ 

 
пΦ [ƛǾŜ ŀ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ǘƘŀǘ DƻŘ Ŏŀƴ ǎǇŜŀƪ ǘƘǊƻǳƎƘΦ όǾǾΦ мм-мрύ  
 
5ŀƴƛŜƭ мΥмм-мр b[¢ μ 5ŀƴƛŜƭ ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ ƻŦ ǎǘŀũ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ 5ŀƴƛŜƭΣ IŀƴŀƴƛŀƘΣ aƛǎƘŀŜƭΣ 
ŀƴŘ !ȊŀǊƛŀƘΦмн άtƭŜŀǎŜ ǘŜǎǘ ǳǎ ŦƻǊ ǘŜƴ ŘŀȅǎΧ мр !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴ 
ŘŀȅǎΣ 5ŀƴƛŜƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘƘǊŜŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ƭƻƻƪŜŘ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ƴƻǳǊπ
ƛǎƘŜŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ƪƛƴƎΦ  

DƻƛƴƎ ŘŜŜǇŜǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΥ wŜŀŘ 5ŀƴƛŜƭ /ƘŀǇǘŜǊ м ǎƭƻǿƭȅ ŀƴŘ ƻǳǘ ƭƻǳŘΦ 
aŀƪŜ ƴƻǘŜǎ ƻŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ DƻŘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳΦ bƻǿ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿπ
ƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ 5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿŀǎ ōȅ ŎƘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ 5ŀǾƛŘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ 
ƪƛƴƎΩǎ ŎƻǳǊǘΚ 5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ ōȅ ŎƘŀƴŎŜ DƻŘ Ƙŀǎ ȅƻǳ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜΚ 
tŀǎǘƻǊ Wŀȅ ǎŀƛŘΣ ά¢ƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭƛǾŜΦ LǘΩǎ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ƭŀǿΦέ IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΚ b9·¢ {¢9tΥ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ǎŜŀǎƻƴΣ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ǎƘƻǿ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻŦ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ōŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ  




